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Das aktuelle Jahrbuch und Nachschlagewerk

Gelebte unternehmerische Verantwortung in Österreich  

• 70 Best Practice-Beispiele von österr. Unternehmen

• 555 Unternehmen systematisch analysiert

Service

• Alle Ausbildungswege

• Alle Forschungseinrichtungen

• Die wichtigsten Auszeichnungen

• Die wichtigsten Gütesiegel

• Die wichtigsten CSR-Berater
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Konzept & Inhalte
CSR als Zukunftsstrategie. Corporate Social Responsibility (CSR) ge-
winnt in Wirtschaftszeiten wie diesen immer mehr an Bedeutung.
Verantwortung zu übernehmen – für die Mitarbeiter, für die Kunden, für 
die Gesellschaft, für die Umwelt – ist zu einer der wichtigsten Zukunfts-
strategien für Unternehmen weltweit geworden. 

„Gelebte Verantwortung“ heißt dabei viel mehr als Sponsoring von 
„guten“ oder „gut gemeinten“ Projekten, oder PR-wirksamen Spenden-
aktionen.

Unternehmerische Verantwortung bedeutet, das gesellschaftliche  
Engagement mit der betriebswirtschaftlichen Vernunft in Einklang zu 
bringen.

Das CSR Jahrbuch 2013 bietet sowohl einen journalistisch aufbe-
reiteten Überblick als auch ein Nachschlagewerk über die wichtig-
sten Themen und Akteure:

•	Verankerung von CSR in Strategie und Entscheidungsfindung
• Transparenz und Kommunikation
•	Integration und Inklusion auf dem Arbeitsplatz
•	Nachhaltige Produktion und nachhaltiger Konsum
•	Forschung und Innovation
•	Finanzierung, Ökologie und Energieeffizienz
•	Nachschlagewerk zu Beratern, Wissenschaft, Ausbildungswegen, 
	 Preisen und Gütesiegeln
• Komplettauflistung der „Top 500“-Unternehmen sowie der Klein- 
	 und Mittelbetriebe.
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wo es um Gummibärchen geht, ist der Gummibär. Ich will einen riesigen 
Gummibären. Jeder wahre Gummibärchen-Gourmet wird mich verstehen. 
Ebenfall phantasieanregend können sie eingesetzt werden zum Aufbau 
verschiedener »Orgiengruppen- Modelle« oder als »Demonstrationsobjekt 
für wirbellose Tiere«. 

CSR Abgesehen vom diabolischen Lustgewinn müßte man die Bärchen 
gar nicht zerreißen. Sie sind ja durchscheinend. Zu behaupten, daß sich 
im Gummibärchen das Wesen aller Dinge offenbart, finde ich keinesfalls 
als gewagt. Wer schon einmal über einem roten Gummibärchen meditiert 
hat, weiß von diesen Einsichten. 
Ute Bock Wenn ich das Kino verlasse oder die Packung einfach leerge-
gessen ist, habe ich meist ein Gefühl, als hätte mir einer in den Magen 
getreten. Hier schläft die gesteigerte Intensität - als deren Ursache den 
Gummibärchen durchaus der Charakter einer Droge zuerkannt werden 
kann - ins Negative um, in den Überdruß. In dichter und geraffter Form 
spiegelt sich im Verhältnis zum Gummibärchen eine menschliche Love-
Affair wider. Die nächste prickelnde Unternehmung ist das Kauen des 
Gummibärchens. Es ist ein Katz-und-Maus-Spiel.

CSR Nie wieder Gummi. denke ich jedesmal. In der Zwischenzeit lächle ich 
dann über den Absolutheitsanspruch den diese Momente erheben?  
Ute Bock Hause beunruhigen mich wieder Gerüchte über einen Marktvor-
stoß der Japaner mit Gummireis oder Gummischweinen. Und wieder und 
wieder geht es mir durch den Kopf: Gummibärchen sind Spitze.

Freilebende Gummibärchen gibt es nicht. Man kauft sie in Packungen an 
der Kinokasse. Dieser Kauf ist der Beginn einer fast erotischen und sehr am-
bivalenten Beziehung Gummibärchen-Mensch. Zuerst genießt man. Dieser 
Genuß umfaßt alle Sinne. Man wühlt in den Gummibärchen, man fühlt sie. 
Gummibärchen haben eine Konsistenz wie weichgekochter Radiergummi. 
Die Tastempfindung geht auch ins Sexuelle. 

Das bedeutet nicht unbedingt, daß das Verhältnis zum Gummibärchen 
ein geschlechtliches wäre, denn prinzipiell sind diese geschlechtsneutral. 
Nun sind Gummibärchen weder wabbelig noch zäh; sie stehen genau an 
der Grenze. Auch das macht sie spannend. Gummibärchen sind auf eine 
aufreizende Art weich. Und da sie weich sind, kann man sie auch ziehen. 
Ich mache das sehr gerne. Ich sitze im dunklen Kino und ziehe meine 
Gummibärchen in die Länge, ganz ganz langsam. Man will sie nicht ka-
puttmachen, und dann siegt doch die Neugier, wieviel Zug so ein Bärchen 
aushält. (Vorstellbar sind u.a. für Kinder und Genesende). 

CSR Forscherdrang und gleichzeitig das Böse im Menschen erreichen den 
Climax, wenn sich die Mitte des gezerrten Bärchens von Millionen Mikro-
rissen weiß färbt und gleich darauf das zweigeteilte Stück auf die Finger 
zurückschnappt? 
Ute Bock Man hat ein Gefühl der Macht über das hilflose, nette Gummib-
ärchen. Und wie man damit umgeht: Mensch erkenne dich selbst! Jetzt ist 
es so, daß Gummibärchen ja nicht gleich Gummibärchen ist. Ich bevorzuge 
das klassische Gummibärchen, künstlich gefärbt und aromatisiert. Mag 
sein, daß es eine Sentimentalität ist. Jedenfalls halte ich nichts von neuar-
tigen Alternativ-Gummibärchen ohne Farbstoff (»Mütter, mit viel Vitamin 
C«), und auch unter den konventionellen tummeln sich schwarze Schafe: 
die schwarzen Lakritz-Bärchen. Wenn ich mit Xao im Kino bin, red ich ihm 
so lange ein, daß das die besten sind, bis er sie alle ißt. Sie schmecken 
scheußlich und fühlen sich scheußlich an. Dagegen das schöne, her-
kömmliche Gummibärchen: allein wie es neonhaft vom Leinwandleuchten 
illuminiert, aber ganz ohne die Kühle der Reklameröhren! Die nächste 
prickelnde Unternehmung ist das Kauen des Gummibärchens. Es ist ein 
Katz-und-Maus-Spiel. Man könnte zubeißen, läßt aber die Spannung noch 
steigen. 

CSR Man quetscht das nasse Gummibärchen zwischen Zunge und Gaumen 
und glibscht es durch den Mund. Nach einer Zeit beiße ich zu, oft bei ner-
vigen Filmszenen. Es ist eine animalische Lust dabei? 
Ute Bock Was das schmecken angeht. wirken Gummibärchen in ihrer 
massiven Fruchtigkeit sehr dominierend. Zigaretten auf Gummibärchen 
schmecken nicht gut. Anführen sollte man auch noch: manche mögen die 
Grünen am liebsten, manche die Gelben. Ich mag am liebsten die Roten. 

Sie glühen richtig rot, und ihr Himbeergeschmack fährt 
wie Napalm über die Geschmacksknospen. Eine meiner 
Lieblingsphantasien, wo es um Gummibärchen geht, ist der Gummibär. 
Ich will einen riesigen Gummibären. Jeder wahre Gummibärchen-Gourmet 
wird mich verstehen. Ebenfall phantasieanregend können sie eingesetzt 
werden zum Aufbau verschiedener »Orgiengruppen- Modelle« oder als 
»Demonstrationsobjekt für wirbellose Tiere«. Abgesehen vom diaboli-
schen Lustgewinn müßte man die Bärchen gar nicht zerreißen. Sie sind ja 
durchscheinend. Zu behaupten, daß sich im Gummibärchen das Wesen 
aller Dinge offenbart, finde ich keinesfalls als gewagt. Wer schon einmal 
über einem roten Gummibärchen meditiert hat, weiß von diesen Einsich-
ten. Wenn ich das Kino verlasse oder die Packung einfach leergegessen ist, 
habe ich meist ein Gefühl, als hätte mir einer in den Magen getreten. 

CSR Hier schläft die gesteigerte Intensität - als deren Ursache den Gum-
mibärchen durchaus der Charakter einer Droge ?
Ute BockZuerkannt werden kann - ins Negative um, in den Überdruß. In 
dichter und geraffter Form spiegelt sich im Verhältnis zum Gummibärchen 
eine menschliche Love-Affair wider. Nie wieder Gummibärchen, denke ich 

jedesmal. In der Zwischenzeit lächle ich dann über den Absolutheitsan-
spruch den diese Momente erheben. Schon zu Hause beunruhigen mich 
wieder Gerüchte über einen Marktvorstoß der Japaner mit Gummireis oder 
Gummischweinen. Und wieder und wieder geht es mir durch den Kopf: 
Gummibärchen sind Spitze. Wenn ich mit Xao im Kino bin, red ich ihm so 
lange ein, daß das die besten sind, bis er sie alle ißt. Sie schmecken scheuß-
lich und fühlen sich scheußlich an. Dagegen das schöne, herkömmliche 
Gummibärchen: allein wie es neonhaft vom Leinwandleuchten illuminiert, 

Ute Bock
A-1020 Wien :: Große Sperlgasse 4
+43 1 929 24 24 - 24 :: info@fraubock.
at
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Das bedeutet nicht unbedingt, daß das Verhältnis zum Gummibärchen 
ein geschlechtliches wäre, denn prinzipiell sind diese geschlechtsneutral. 

Das bedeutet nicht unbedingt, daß das Verhältnis zum Gummibärchen ein geschlechtliches wäre, denn prinzipiell sind diese geschlechtsneutral. 

Passage ins Paradies 
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September 2008. ca. 192 Seiten
Format 145x205 Hardcover,  
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12 %
Alaska
Ein Leben mit Blindtext 
Gummibärchen-Expander 
für Kinder und Genesende. 
Forscherdrang und gleich-
zeitig das Böse im Me en 
Mikrorissen weiß färbt und 
gleich darauf das 

78 %
Kanada
Ein Leben mit Blindtext 
Gummibärchen-Expander 
für Kinder und Genesende. 
Forscherdrang und gleich-
zeitig

98 %
Mexiko
Ein Leben mit Blindtext 
Gummibärchen-Expander 
für Kinder und Genesende. 
Forscherdrang und gleich-
zeitig das Böse im Me en 
Mikrorissen weiß färbt und 
gleich darauf das 

45 %
Uruguai
Ein Leben mit Blindtext 
Gummibärchen-Expander 
für Kinder und Genesende. 
Forscherdrang und gleich-
zeitig

12 %
Madagaskar
Ein Leben mit Blindtext 
Gummibärchen-Expander 
für Kinder und Genesende. 
Forscherdrang und gleich-
zeitig das Böse im Me en 
Mikrorissen weiß färbt und 
gleich darauf das 

78 %
Sri Lanka
Ein Leben mit Blindtext 
Gummibärchen-Expander 
für Kinder und Genesende. 
Forscherdrang und gleich-
zeitig

98 %
Indonesien
Ein Leben mit Blindtext 
Gummibärchen-Expander 
für Kinder und Genesende. 
Forscherdrang und gleich-
zeitig das Böse im Me en 
Mikrorissen weiß färbt und 
gleich darauf das 

45 %
Australien
Ein Leben mit Blindtext 
Gummibärchen-Expander 
für Kinder und Genesende. 
Forscherdrang und gleich-
zeitig

Ganz schön produktiv
Wo die Wirtschaft brummt

Dr. Michael Fembek, Gründer von ANTARA Solutions; 
Senior Writer für das Wirtschaftsmagazin GEWINN

1985 Einstieg als freier Mitarbeiter beim österreichischen 
Wirtschaftsmagazin GEWINN.
1992 wurde er stv. Chefredakteur, von 2000 bis 2007 Chefre-
dakteur, dazu Organisation des Kongressteils der GEWINN-
Messe und Co-Herausgeber vieler Finanz- und Wirtschafts-
sachbücher.

1999 Gründung des eigenen Beratungs-Unternehmens 
MIPA, ab 2008 mit zusätzlichem Schwerpunkt bei Stiftun-
gen und Philanthropy; 2007 Gründung von Antara Soluti-
ons, eines Forschungsvereins für Bildungs- und Knowhow-
Transfer zu benachteiligten Menschen; Organisation des 
Symposiums „Sinn Stiften“ im Juli 2009 in Wien. Ab 2010 
Programmdirektor für die Essl Privatstiftung und Leiter 
Soziales der Baumax-Unternehmensgruppe.
2009 Initiator des ersten „CSR-Jahrbuches“ für Österreich.
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Menschen mit Behinderungen
Freilebende Gummibärchen gibt es nicht. Man kauft 
sie in Packungen an der Kinokasse. Dieser Kauf ist 
der Beginn einer fast erotischen und sehr ambiva-
lenten Beziehung Gummibärchen-Mensch. Zuerst 
genießt man. Dieser Genuß umfaßt alle Sinne. Man 
wühlt in den Gummibärchen, man fühlt sie. Gum-
mibärchen haben eine Konsistenz wie weichge-
kochter Radiergummi. 

Die Tastempfindung geht auch ins Sexuelle. Das 
bedeutet nicht unbedingt, daß das Verhältnis zum 
Gummibärchen ein geschlechtliches wäre, denn 
prinzipiell sind diese geschlechtsneutral. Nun sind 
Gummibärchen weder wabbelig noch zäh; sie ste-

hen genau an der Grenze. Auch das macht sie spannend. Gummibärchen sind auf 
eine aufreizende Art weich. Und da sie weich sind, kann man sie auch ziehen. Ich 
mache das sehr gerne. Ich sitze im dunklen Kino und ziehe meine Gummibärchen 
in die Länge, ganz ganz langsam. Man will sie nicht kaputtmachen, und dann siegt 
doch die Neugier, wieviel Zug so ein Bärchen aushält. (Vorstellbar sind u.a. Gum-
mibärchen-Expander für Kinder und Genesende). Forscherdrang und gleichzeitig 
das Böse im Menschen erreichen den Climax, wenn sich die Mitte des gezerrten 
Bärchens von Millionen Mikrorissen weiß färbt und gleich darauf das zweigeteil-
te Stück auf die Finger zurückschnappt. Man hat ein Gefühl der Macht über das 
hilflose, nette Gummibärchen. Und wie man damit umgeht: Mensch erkenne dich 
selbst! Jetzt ist es so, daß Gummibärchen ja nicht gleich Gummibärchen ist. Ich 
bevorzuge das klassische Gummibärchen, künstlich gefärbt und aromatisiert. Mag 
sein, daß es eine Sentimentalität ist. Jedenfalls halte ich nichts von neuartigen 
Alternativ-Gummibärchen ohne Farbstoff (»Mütter, mit viel Vitamin C«), und auch 
unter den konventionellen tummeln sich schwarze Schafe: die schwarzen Lakritz-
Bärchen. Wenn ich mit Xao im Kino bin, red ich ihm so lange ein, daß das die besten 
sind, bis er sie alle ißt. Sie schmecken scheußlich und fühlen sich scheußlich an. 
Dagegen das schöne, herkömmliche Gummibärchen: allein wie es neonhaft vom 
Leinwandleuchten illuminiert, aber ganz ohne die Kühle der Reklameröhren! Die 
nächste prickelnde Unternehmung ist das Kauen des Gummibärchens. Es ist ein 
Katz-und-Maus-Spiel. Man könnte zubeißen, läßt aber die Spannung noch steigen. 
Man quetscht das nasse Gummibärchen zwischen Zunge und Gaumen und glibscht 
es durch den Mund. Nach einer Zeit beiße ich zu, oft bei nervigen Filmszenen. Es ist 

eine animalische Lust dabei. Was das schmecken angeht. wirken Gummibärchen 
in ihrer massiven Fruchtigkeit sehr dominierend. Zigaretten auf Gummibärchen 
schmecken nicht gut. Anführen sollte man auch noch: manche mögen die Grünen 
am liebsten, manche die Gelben. Ich mag am liebsten die Roten. Sie glühen richtig 
rot, und ihr Himbeergeschmack fährt wie Napalm über die Geschmacksknospen. 
Eine meiner Lieblingsphantasien, wo es um Gummibärchen geht, ist der Gummibär. 
Ich will einen riesigen Gummibären. Jeder wahre Gummibärchen-Gourmet wird 
mich verstehen. Ebenfall phantasieanregend können sie eingesetzt werden zum 
Aufbau verschiedener »Orgiengruppen- Modelle« oder als »Demonstrationsobjekt 
für wirbellose Tiere«. Abgesehen vom diabolischen Lustgewinn müßte man die 
Bärchen gar nicht zerreißen. Sie sind ja durchscheinend. Zu behaupten, daß sich im 
Gummibärchen das Wesen aller Dinge offenbart, finde ich keinesfalls als gewagt. 
Wer schon einmal über einem roten Gummibärchen meditiert hat, weiß von diesen 
Einsichten. Wenn ich das Kino verlasse oder die Packung einfach leergegessen ist, 
habe ich meist ein Gefühl, als hätte mir einer in den Magen getreten. Hier schläft 
die gesteigerte Intensität - als deren Ursache den Gummibärchen durchaus der 
Charakter einer Droge zuerkannt werden kann - ins Negative um, in den Überdruß. 
In dichter und geraffter Form spiegelt sich im Verhältnis zum Gummibärchen eine 
menschliche Love-Affair wider. Nie wieder Gummibärchen, denke ich jedesmal. In 
der Zwischenzeit lächle ich dann über den Absolutheitsanspruch den diese Mo-
mente erheben. Schon zu Hause beunruhigen mich wieder Gerüchte über einen 
Marktvorstoß der Japaner mit Gummireis oder Gummischweinen. Und wieder und 
wieder geht es mir durch den Kopf: Gummibärchen sind Spitze.

Freilebende Gummibärchen gibt es nicht. Man kauft sie in Packungen an der Ki-
nokasse. Dieser Kauf ist der Beginn einer fast erotischen und sehr ambivalenten 
Beziehung Gummibärchen-Mensch. Zuerst genießt man. Dieser Genuß umfaßt alle 
Sinne. Man wühlt in den Gummibärchen, man fühlt sie. Gummibärchen haben eine 
Konsistenz wie weichgekochter Radiergummi. Die Tastempfindung geht auch ins 
Sexuelle. Das bedeutet nicht unbedingt, daß das Verhältnis zum Gummibärchen 
ein geschlechtliches wäre, denn prinzipiell sind diese geschlechtsneutral. Nun sind 
Gummibärchen weder wabbelig noch zäh; sie stehen genau an der Grenze. Auch 
das macht sie spannend. Gummibärchen sind auf eine aufreizende Art weich. Und 
da sie weich sind, kann man sie auch ziehen. Ich mache das sehr gerne. Ich sitze im 
dunklen Kino und ziehe meine Gummibärchen in die Länge, ganz ganz langsam. 
Man will sie nicht kaputtmachen, und dann siegt doch die Neugier, wieviel Zug so 
ein Bärchen aushält. (Vorstellbar sind u.a. Gummibärchen-Expander für Kinder und 
Genesende). Forscherdrang und gleichzeitig das Böse im Menschen erreichen den 
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Blindtext 223 

OMV Aktiengesellschaft

Otto-Wagner-Platz 5 

1090 Wien

Österreich

Tel.: +43 (1) 40440 - 0

Fax: +43 (1) 40440 - 20091

info@omv.com

www.omv.com

Auch ein konventioneller  
Energieanbieter muss  
Beiträge zu Kyoto leisten
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Industrie
Unternehmen	stellen	sich	vor	
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AT & S AG
Branche: IT 
Mitarbeiter: 4500
Trigos-Preisträger: 2006
CSR-Ranking: 76
Nenneswerte Aktivitäten: Soziales
Schwerpunkt: Mitarbeiter 
Die AT&S AG hat Werke in Indien, 
China und Osteuropa. Man versucht 
einheitliche Standardsfür die Sicher-
heit am Arbeitsplatz durchzusetzen. 
Lieferanten werden weltweit zur 
Einhaltung von Qualitätsstandards 
gezwungen, u.a. bei der Kinderar-
beit und Arbeitssicherheit. 

Ottakringer Brauerei AG
Branche: Nahrungsmittel
Mitarbeiter: 1000
Nenneswerte Aktivitäten: Lokal
Schwerpunkt: Umwelt
Herausragend: Kultur 
Ottakringer engagiert sich bei der 
Unterstützung von Ausländer-In-
tegrationsprojekten. Für Mitar-
beiter leistet der Betrieb freiwillig 
Verschiedenes, wie freiwillige So-
zialleistungen, Beschäftigung von 
Behinderten und einen Sozialfonds 
für Härtefälle.
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CSR Index
Die Umweltfreundlichen

Die Förderung der sozialen Verantwortung von Unternehmen und Organisationen nimmt im Bundesministerium für Arbeit,  
Soziales und Konsumentenschutz einen hohen Stellenwert ein. Mein Ressort unterstützt Projekte und Initiativen in Bezug auf die 
Stärkung sozialer Aspekte von CSR und schafft Anreize für nachhaltiges Wirtschaften. Zentrale Bedeutung haben diesbezüglich der 
Schutz und die Förderung von ArbeitnehmerInnen und die Gewährleistung von Chancengleichheit sowie von Menschenrechten 
im Allgemeinen.

Mit CSR-Maßnahmen können Organisationen und Unternehmen maßgeblich zum Erhalt und Ausbau sozialer Sicherheit und  
Gerechtigkeit beitragen. Eine Unternehmenskultur, die von sozialer Verantwortung und Transparenz geprägt ist, stärkt das Ver-
trauen der Gesellschaft in das Unternehmen, ermöglicht den KonsumentInnen die Auswahl von Produkten und Dienstleistungen 
nach ethischen Gesichtspunkten – und hat so nicht zuletzt auch wirtschaftliche Vorteile.
 
Dr. Rudolf Hundstorfer, Bundesminister für Soziales und Arbeit

Eine moderne Gesellschaft braucht Betriebe, die Verantwortung gegenüber der Umwelt und den Menschen übernehmen. Das CSR 
Jahrbuch ist ein weiterer Beitrag zur Verwirklichung des nachhaltigen Engagements für Mensch und Natur. Es ist ein notwendiger 
Input zur Darstellung und Versachlichung der CSR Landschaft in Österreich. Wir unterstützen dadurch möglichst viele Unterneh-
men dabei, sich Beispiele zu nehmen und im nächsten Schritt eigene oder neue CSR-Strategien zu entwickeln.

DI Niki Berlakovich, Bundesminister für Land- und Forstwirtschaft, Umwelt und Wasserwirtschaft 

Die Industriellenvereinigung (IV) agiert als Interessenvertretung der österreichischen Industrie nach dem Motto „Leistung mit 
Verantwortung“. Im Sinne dieser gelebten Verantwortung haben wir uns sehr früh dafür engagiert, CSR in Österreich zu einem 
Thema zu machen. Inzwischen ist gesellschaftliche Verantwortung erfreulicherweise eine Selbstverständlichkeit im unternehme-
rischen Denken und Handeln geworden ist. CSR hat sich in den vergangen Jahren weg von einem Einzelprojekt hin zu strategischer 
CSR entwickelt, wobei die wesentliche Aufgabe eines managergeführten Großunternehmens darin besteht, ein integriertes CSR-
Konzept zu initiieren und die entsprechenden Ressourcen zur Verfügung zu stellen. Das CSR-Jahrbuch bildet die österreichische 
CSR-Landschaft in ihrer Vielfalt ab und soll zu weiteren Aktivitäten im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung motivieren!

Dr. Veit Sorger, Präsident der Industriellenvereinigung 
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2012
Das aktuelle Jahrbuch und Nachschlagewerk

Gelebte unternehmerische Verantwortung in Österreich  

• 70 Best Practice-Beispiele von österr. Unternehmen

• 555 Unternehmen systematisch analysiert

Service

• Alle Ausbildungswege

• Alle Forschungseinrichtungen

• Die wichtigsten Auszeichnungen

• Die wichtigsten Gütesiegel

• Die wichtigsten CSR-Berater

csr
 
Jahrbuch für 
unternehmerische 
Verantwortung

Corporate Social Responsibility

cs
r  

   J
ah

rb
uc

h 
fü

r u
nt

er
ne

hm
er

is
ch

e 
V

er
an

tw
or

tu
ng

20
12

001_000_CSR_Cover_korr_korrV_em.indd   1 12.12.11   12:40


